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Uvod

Uzemi ORP Preloud tvofi celkem 42 obci, z nichZ 2 jsou mésty — Chvaletice a Preloug. Mésto
PFeloug je spravnim obvodem rozsifené pusobnosti statni spravy. Uzemi je rozd&leno v ramci
3 Mistnich Akénich Skupin (dale MAS, viz obrazek 1):

1. MAS Zeleznohorsky region, z.s. — realizator projektd MAP,

2. MAS Bohdanedsko, z.s.,

3. MAS Zalabi, z.s.

Zbyvajici €ast tvofi tzv. bila uzemi — obce, které se nenachazi v Zzadném zgjmovém uzemi
¢i nespadaiji pod zadnou jinou MAS.
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== HRANICE PARDUBICKEHO KRAJE

Obrazek 1 Uzemi ORP Preloué vé. MAS
Zdroj: MAS ZR

V ORP Prelou€ plisobi celkem 26 Skol dle 1ZO (24 Skol dle RED 1ZO, viz obrazek 2), z nichz
je:
o 15 matefskych Skol,

e 10 zakladnich Skol a
e 1 zakladni umélecka Skola.

*Hx EVROPSKA UNIE &
Evropské strukturalni a investiéni fondy
*

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* % %
»


mailto:mas@zeleznohorsky-region.cz
http://www.zeleznohorsky-region.cz/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Chvaletice
https://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99elou%C4%8D

Mistni Akcni Skupina Zeleznohorsky region b

Nam. Miru 288, 538 03 Hefmandv Méstec, ICO 27009076 Zeleznohorsky
Kontakt: 720 953 766, e-mail: mas@zeleznohorsky-region.cz MAS " region
www.zeleznohorsky-region.cz

Projekt: MAP Il v ORP Preloug, reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022928

2

Soprec
Kladruby

B nad Labem

p 1 Recany
Chvaletice
®1

.nad Labe
HRANICE ORP PRELOUC
uplna Z$ = 5x
@ nelplna Z8 = 5x
@ MS =15x
@ DUum déti a mladeze = 1x

{ |
= i

"1 | Pelovice

@
Zdechovice

Zakladni umélecka skola = 1x

Obrazek 2 Skoly ORP Pieloué
Zdroj: MAS ZR

Pred realizaci projektd MAP fungovaly $koly samostatné, pfipadné v ramci oddéleni
Skolstvi mésta Preloué (jehoz Cinnost vSak cilené spociva ve finanénim hospodareni Skol a
evidenci dat), bez strukturované vzajemné informovanosti a spoluprace v ramci celého
ORP, ta probihala pouze mistné s nejblizsimi Skolami v okoli. Skoly ziskavaly informace
Z Uzemi pouze v ramci svych MAS. Cilené nedochazelo k podpore spoluprace ziizovatelu,
Skol i ostatnich aktéru ve vzdélavani, jejimz cilem by bylo zlepSovani kvality vzdélavani
v materskych a zakladnich Skolach ORP Preloug¢.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je na tzemi ORP Preloué¢ (dale MAP ORP Pfelouc)
realizovan v letech 2016-2023, v obdobich:

e 01.01.2016 —30.06.2017 (MAP I),

e 01.09.2018 — 30.04.2022 (MAP 1),

e 01.05.2022 —30.11.2023 (MAP 111).

HEx EVROPSKA UNIE &
B . Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


mailto:mas@zeleznohorsky-region.cz
http://www.zeleznohorsky-region.cz/

Mistni Akcni Skupina Zeleznohorsky region b
Nam. Miru 288, 538 03 Hefmandv Méstec, ICO 27009076 2eleznohorsk9
Kontakt: 720 953 766, e-mail: mas@zeleznohorsky-region.cz MAS 0 region
www.zeleznohorsky-region.cz

Projekt: MAP Il v ORP Preloug, reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022928

Evaluace byla realizovana dle pfilohy €. 3 vyzvy pro akéni planovani v izemi: Postupy MAP
[1l, klicova aktivita 1 Mistni akeni plany rozvoje vzdélavani lll, podaktivita 2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani a pfilohou €. 2 téchto vySe uvedenych Postupu.

Jejim cilem je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v uzemi ORP Pielou¢ probihal v programovém obdobi 2014-2020 (resp. 2023)™.
Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani v ORP Prelou¢ bylo vyhodnoceno z hlediska
ucelnosti, dopadti a udrzitelnosti:

1. Uéelnost se zamétuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali

realizované intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile

programu, zdali dosazené vysledky pfispély k témto cilim, zdali a jakych vysledkud se

doséahlo. Ugelnost tedy pomé&fuje skutednost (vystupy a vysledky dosazené pomoci

intervenci) se stanovenymi cili.

Dopad je zména, ktera mlze byt davéryhodné pfipisovana intervenci.

3. Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahla cile jen doasné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichz bylo dosazeno,
existuji ¢i budou pFetrvavat i po skon&eni realizace intervenci.

N

1 Manazerské shrnuti

Projekt MAP | — Il byl na zemi ORP Prelou¢ realizovan v letech 2016-2023. V jeho prabéhu
doslo k navazani vzajemnych partnerstvi a jejich postupnému prohlubovani,
zintenzivnily se vzajemné vztahy a neformalni vazby vSech klicovych aktérti v uzemi,
coz mélo $anci napomoci zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS.

Postupné byly naplfovany stanovené cile, a€ se v kazdé €asti musel realizaéni tym MAP
potykat s pfekazkami — pozdéjsi metodologicka podpora, epidemiologicka situace (Covid-19),
zakaz shromazdovani osob, valka na Ukrajiné a pfiliv ukrajinskych zaku do $kol. V projektu
byly v ramci SWOT analyzy identifikovany také hrozby, kterym se dafilo pfedchazet, nebot
byla pribézné poskytovana pomoc pedagogickym pracovnikim s administrativou,
vysvétlovana role MAP (,dvoukolejnost* ve vztahu k MSMT/NIDV — NPI?), realizovana osvéta
pojmuU a obsahu aktivit subjektl pod zkratkami: mj. MAP, MAS, NIDV, NPI, RO, IROP, OPZ,
aj.

Projekt vyuzival svych silnych stranek, které vychazely ze stanovenych SWOT analyz —
100% zapojeni Skol, nominovani zastupcu $kol (nositel informaci), pravidelna vzajemna

L dle pravidla N+3

2K 1. lednu 2020 doslo ke slou¢eni Narodniho Ustavu pro vzdélavani (NUV) a Narodniho insitutu pro
dalsi vzdélavani (NIDV) a vznikla pfispévkova organizace fizena MSMT Narodni pedagogicky insitut
Ceskeé republiky (NP1 CR).
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komunikace a informovanost, pravidelna aktualizace projektovych zamér, Informatorium pro
Skoly a zfizovatele, propojeni MAS x MAP.

V ramci projektu MAP fungovala také spoluprace s dalSimi projekty a vznikla tak provazba se
Sablonami (zahrnuty do roénich akénich plant, vyména informaci) a Integrovanym
regionalnim operaénim programem (IROP; projektové zaméry ve Strategické casti MAP,
aktualizace, konzultace) a Opera&nim programem Zaméstnanost (OPZ; nejCastéji pfiméstské
tabory, informovanost).

Realizaci projektu tak doslo k naplfiovani principi MAP — spoluprace, zapojeni dotéené
verejnosti do planovacich procesl, dohoda, otevienost, SMART a partnerstvi. Osloveni
respondenti oznacili naplfovani priorit v ramci projektu MAP | jako spiSe dostate¢né, MAP Il
a lll jako dostate¢né®. Na zakladé skupinovych rozhovor( bylo dale upfesnéno, Ze na zacatku
realizace projektu se tento projekt jevil jako ,spiSe administrativni“, coz bylo v nasledujicim
projektu MAP Il vykompenzovano implementacnimi aktivitami, které byly pfimo s cilovymi
skupinami realizovany.

Z vysledki evaluace vyplyva, ze po skonceni programového obdobi nebude
pravdépodobné mozné projekt MAP udrzet ve stavajicim rozsahu jako doposud.
Vytvofena partnerstvi a spoluprace v uzemi jsou vSak hodnoceny jako zakotvené a dale
udrzitelné a MAS by se pokusily v omezeném rozsahu zachovat aktivity pro cilové skupiny za
vyuziti vytvofenych podkladd z jiz realizovanych projektdl MAP. Stejné tak vzajemna setkani

administrativni zatéze, upusténo od pravidelné hloubkové analyzy uzemi ORP Pfelouc.

2 Metodologie

Evaluace probihala dle Evalua¢niho planu MAP ORP Prelou¢ od prosince 2022. V prubéhu
tfi mésict byl provadén desk research, tedy stolni vyzkum evaluatora predlozenych
dokumentd MAP, pfedevsim se jednalo o:
e zadosti o podporu projektli MAP | — MAP IlI,
e dokumentaci MAP — hlavné analytické a strategické ¢asti MAP, pfip. implementacni
Casti MAP, akcni plany, provedené evaluace,
e Postupy MAP — Metodiky tvorby mistnich akénich planu v oblasti vzdélavani.

Dale byly od prosince 2022 do kvétna 2023 realizovany workshopy s vybranymi cilovymi
skupinami — pedagogickymi pracovniky Skol, leny pracovnich skupin a realiza¢niho tymu. P¥i
workshopech byly ziskavany vypovidajici informace na zékladé vlastnich zkuSenosti a znalosti
ucastnikd.

3 Hodnoceni principt MAP probihalo vzdy na $kale: dostate¢né, spiSe dostate¢né, spiSe nedostate¢né,

nedostatecné.
S EVROPSKA UNIE .
I 0 Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


mailto:mas@zeleznohorsky-region.cz
http://www.zeleznohorsky-region.cz/

Mistni Akcni Skupina Zeleznohorsky region b
Nam. Miru 288, 538 03 Hefmandv Méstec, ICO 27009076 2eleznohorsk9
Kontakt: 720 953 766, e-mail: mas@zeleznohorsky-region.cz MAS 0 region
www.zeleznohorsky-region.cz

Projekt: MAP Il v ORP Preloug, reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022928

Se zapojenymi osobami do procesu MAP (&leny realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru
a pracovnich skupin) a dalSimi definovanymi cilovymi skupinami byly dale v obdobi leden—
kvéten 2023 vedeny skupinové rozhovory. V nékterych pfipadech bylo tfeba zjiStovani dat
vice do hloubky, bylo tak pfistoupeno rovnéz k rozhovordm individualnim. Ty byly realizovany
také se zastupci Skol.

Zastupci skol vystupuji v projektu jiz od MAP I, kdy si kazda Skola ORP Prelou¢ zapojena
v MAP (realizator projektu MAS ZR vykazuje 100% zapojeni $kol jiz od MAP |) nominuje svého
zastupce. Vzdy se jedna o osobu, ktera ma osobni zajem o plan i rozvoj vzdélavani, a jez se
stava oboustrannym prostfednikem a nositelem informaci mezi realizacnim tymem a Skolou.

V pfip., Ze by z vytvofenych podkladd vyplynula nutnost ziskat vétsi mnozstvi dat ¢i tato data
vice konkretizovat, byla by jako doplfikova metoda ke konkrétnim vybranym aspektim a na
SirSi skupiné zainteresovanych osob, dosud vramci predchozich metod sbéru dat
neoslovenych, zvoleno dotaznikové Setfeni. Zjisténa a zpracovana data v3ak byla kompletni
a dostate¢na, ztohoto divodu nebylo k dotaznikovému Setfeni pfistoupeno. V pribéhu
mésice Cervna a Cervence 2023 byla tato data navic doplnéna o informace z MAP Ill a az do
srpna 2023 probihalo celkové vyhodnoceni evaluace.

3 Evaluacéni zjisténi

Obecnym hlavnim cilem MAPU je zlepsit kvalitu vzdélavani v MS a ZS. Z vysledkd evaluaéniho
Setfeni bylo potvrzeno, Ze se v prabéhu realizace projektu MAP | — Il prohloubilo vzajemné
partnerstvi, zintenzivnily se vzajemné vztahy a neformalni vazby vSech klicovych aktért
v Uzemi, coz dle respondent vedlo ke zlep$eni kvality vzd&lavani v MS a ZS.

Spole¢né se dafri tvorit hlavni sméry rozvoje, kam v tizemi v oblasti Skolstvi a rozvoje
vzdélavani sméfovat. Zakladni cile a priority pro zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS byly
stanoveny v dokumentaci MAP, ktera je pravidelné aktualizovana a poskytuje komplexni
analyzu v oblasti vzdélavani, strategie — strategicky ramec priorit do r. 2025 a akéni plany.

Na spoleéné zlepSovani kvality vzd&lavani v MS a ZS na tzemi ORP Pelou¢ ma vliv také
poCet zapojenych Skol, nebot jiz od projektu MAP | (r. 2016) se do planu rozvoje vzdélavani
zapojily vdechny Skoly z uzemi, tedy 100 %. Spoleéna snaha o lepsi vzdélavani tak trva jiz
sedm let a respondenty byla oznacena jako dlouhodoba.

Projekt MAP definuje obecné dil€i cile, ty dotazovani oznadcili jako naplhované. Ke
kazdému obecnému cili nasledné uvadéli aktivity, na zakladé kterych, dle jejich minéni,
k tomuto naplhovani dochazi:
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I. Systémové zlepSeni Fizeni matefskych a zakladnich Skol prostfednictvim
zaclenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni Skol

S experty a zastupci MAS, seminaie pro feditele Skol.

[I. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani —
spoleény postup pfi zaclenovani Ukrajinskych zakd, ukrajinsko-Eeska edice hry Kryci
jména (Czech Games Edition, zajisténa zdarma v ramci MAP), navrhy pracovnich
skupin na spolecné aktivity (pfilezitost), implementacni aktivity pro déti/zaky, které byly
Skolam nabizené v projektu MAP II.

lll. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf kol a v uzemi
— dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zzaka v inkluzivni 8kole —
nejCastéji byly zmifiovany implementacni aktivity pro déti/zaky, dale také konzultace
s experty a zastupci MAS, pomoc pfi zafazovani investiénich zaméra do strategického
ramce MAP.

IV. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi
a vyuzivani mistnich finan¢nich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku — spole¢na
setkani, informovani verejnosti, implementacni aktivity nabizené v projektu MAP II.

V prubéhu realizace projektu MAP | — lll vyvstaly také prekazky pfi naplnovani vyse
uvedenych cill. U jednotlivych projektd byly za nejvyznamnéjsi hodnoceny nasleduijici:

e MAP | — projekt byl realizovan jiz od 1. 1. 2016, kdy jesté nebyly pIné ,funkéni®
metodologické podminky (ze strany MSMT — NIDV), nebot metodologicka podpora
projektu ze strany NIDV zacala byt realizovana az na podzim 2016.

o Diky zakofen&nym funguijicim pfirozenym vazbam realizatora MAS ZR a pfirozené
vytvofenému partnerstvi (,ze spodu“) nedoslo v izemi k ohrozeni cilll projektu.

e MAP Il — epidemiologicka situace (Covid-19) a zdkaz shromazdovani osob.

o Vprojektu byla osobni setkani nahrazena on-line setkanimi, v ramci
implementacénich aktivit doSlo misto osobnich exkurzi ke vzniku Manuall exkurzi
s detailnim popisem/scénafem tak, aby Skola mohla sama realizovat exkurzi
v dobé, az to bude mozné, workshopy v ramci aktivity Sit zdravého stravovani byly
nahrazeny nato¢enymi videi o zdravém stravovani s regionalnimi vyrobky, které
byly pro Skoly, Skolni jidelny i rodi€e pfipraveny k neomezenému vyuziti.

e MAP Il — valka na Ukrajiné, pfiliv ukrajinskych zaku do $kol, jejich zaclenéni a vyuka.
o Tématem se mj. zabyvaly pracovni skupiny a Ridici vybor, pro $koly byla zdarma

zajisténa ukrajinsko-Ceska edice hry Kryci jména (od vydavatelstvi Czech Games
Edition), vzajemné sdileni informaci.

Jiz v ramci projektu MAP | byla vytvofena SWOT analyza k tématim MAP:
I.  PFfedSkolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
ll.  Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim $kolstvi
[ll.  Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku ohrozenych Skolnim neuspéchem

Do projektu se jiz na jeho zacatku podarilo zapojit 100 % Skol, coz je pozitivhé
hodnoceno v celém jeho prabéhu. DoSlo také k nastaveni pravidelné vzajemné komunikace
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vSech kliCovych aktér(i v Uzemi, coz pfineslo vznik partnerstvi a zintenzivnéni vzajemnych
vztah(.

Diky vyuziti vnitfnich struktur MAS ZR byli aktéfi pravideln& informovani o vyuZiti
vicezdrojového financovani a dotaénich moznostech EU i CR, coZ bylo v projektu stanoveno
jako pfilezitost a doSlo tak k jejimu naplnéni. Vyuzivani dota¢nich zdroji pomohlo eliminovat
hrozby nedostatku finan€nich prostfedkd Skol. Zacaly se tak zjiStovat projektové zaméry,
potfeby a priority Skol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani, coz pfineslo
vyznamny potencial pro dalSi spoleény postup a spolupraci.

V projektu MAP | se nepodafilo pIné zajistit mimoskolni vzdélavani déti a zakl (exkurze), tato
potfeba vSak byla promitnuta do akéniho planu, ktery byl realizovan v nasledujicim projektu
MAP Il. Realizator projektu, MAS ZR, se snazil $koldam co nejvice ulehgit administrativni &ast
projektu a potlacit tak stanovenou hrozbu — zahlceni pedagogickych pracovnik( dalSi
administrativou. Na spole¢nych jednanich se vénoval také osvété pojml a obsahu aktivit
subjekt pod zkratkami: MAP, MAS, NIDV, NPI, RO, IROP, OPZ aj. a vysvétleni role MAP pro
$koly, aby nepocitovaly urgitou ,dvoukolejnost” (ve vztahu k MSMT/NIDV) pfi poskytovani

podpory.

V projektu MAP Il byla povinna témata nasledujici:
I.  Podpora ¢tenafské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
.  Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
[ll.  Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
IV.  Nastaveni rovnych pfilezitosti

V dosazeni stanovenych cili projektu MAP Il velmi pomohlo nominovani zastupcu skol
— kazda Skola ORP Prelou¢ si nominovala pravé 1 osobu, kitera ma osobni zajem o plan i
rozvoj vzdélavani, a jez se stava oboustrannym prostfednikem a nositelem informaci mezi
realizaénim tymem a Skolou.

Aktéfi vzdélavani byli i v navazujicim projektu pravidelné informovani o vyuziti vicezdrojového
financovani a dotaénich moznostech EU i CR. Dochazelo k pravidelné aktualizaci projektovych
zamerQ, potfeb a priorit $kol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani. Vyuzivani
dotacnich zdrojli pomohlo i v tomto obdobi eliminovat hrozby nedostatku finanénich prostredku
Skol.

Skoly kladné hodnotily také Informatorium, diky kterému se pravidelné dozvidaly
aktualni informace o projektu i nabizenych implementacénich aktivitach. Ty byly v ramci
projektu MAP Il hodnoceny jako nejvice vyuzivané. Jejich nastaveni vychazelo z vysledku
jednani aktérd ve vzdélavani projektu MAP |. Pedagogové se mohli ucastnit pfipravenych
vzdélavacich seminarl, rodi¢e se mohli zapojit do déni ve Skole pfi prfedstavovani svych
povolani, pro né, déti/zaky i vedouci Skolnich jidelen byly pfipravovany workshopy ke
zdravému stravovani, spolecné mohli tvofit bulletiny o své Skole Ci vyhledavat krouzky a dalSi
zgjmové a mimoskolni aktivit ve vytvofené databazi. Nastavenymi implementaénimi aktivitami
se podafilo potlacit stanové hrozby projektu.
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Jako necekané ohrozeni projektu, které se objevilo az v jeho prubéhu, byla oznac¢ena
epidemiologicka situace (Covid-19) a zakaz shromazd'ovani osob. Realiza¢ni tym vSak
dokazal pruzné reagovat a situaci se podafilo za vyuziti silné stranky — dlouhodobymi
zkuSenostmi realizatora projektu — zvliadnout. DoSlo ke zméné realizace naplanovanych aktivit,
kdy byla osobni setkani nahrazena on-line setkanimi, misto osobnich exkurzi doSlo ke vzniku
Manualt exkurzi s detailnim popisem/scénarem tak, aby Skola mohla sama realizovat exkurzi
v dobé, az to bude mozné, workshopy v ramci aktivity Sit’ zdravého stravovani byly nahrazeny
natoCenymi videi o zdravém stravovani s regionalnimi vyrobky, které byly pro Skoly, Skolni
jidelny i rodiCe pfipraveny k neomezenému vyuZiti.

Projekt MAP Il pfinesl drobnou Upravu povinnych témat:
I.  Podpora ¢tenafské gramotnosti
II.  Podpora matematické gramotnosti
lll.  Rozvoj potencialu kazdého Zaka
IV.  Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniku ve
vzdélavani

V projektu postupné dochazelo k minimalizovani slabych stranek skol realizaci
investiénich zamért zanesenych ve Strategickém ramci MAP. Skoly &erpaly dotaéni
prostfedky z evropskych zdrojli na vybaveni v€. bezbariérovosti. Jako nejcastéjsi dotacni
zdroje byly jmenovany: Integrovany regionalni operacni program (IROP) a Program rozvoje
venkova (PRV).

Se vznikem nového strategického obdobi, vyhlasuji své prvni vyzvy také Mistni ak&éni skupiny,
a pravé propojeni realizatora projektu MAP s MAS ZR je velice kladn& hodnoceno, nebot $koly
maiji stale aktualni informace. Na tizemi ORP Pfeloué se nachazi 3 MAS (viz kap. Uvod),
zéastupci véech MAS jsou zaroven &leny Ridiciho vyboru MAP a pravidelng navstévuji véechna
stanovena jednani.

Podporou pro povinna témata (Ctenarské a matematické gramotnosti, rozvoj potencialu zaka,
podporu pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani)
jsou dle feditelt Skol také tzv. Sablony (OP VVV/ OP JAK?), se kterymi maiji prfevazné
dlouholeté zkuSenosti.

Na realizaci projektu MAP Il méla vliv také valka na Ukrajing, ktera zacala na konci unora
r. 2022. Realizaéni tym podaval $kolam informace z MSMT/NPI ke zvladnuti této neodekavané
situace, tématem se mj. zabyvaly také pracovni skupiny a Ridici vybor. Pro $koly byla navic
zajiSténa zdarma ukrajinsko-Ceska edice hry Kryci jména (od vydavatelstvi Czech Games
Edition).

4 Sablony byly realizovany nejpozdé&ji do 30. &ervna 2023 z Operaéniho programu véda, vyzkum,
vzdélavani (OP VVV), od 1. 5. 2022 mohou byt Sablony realizovany z nového Operaéniho programu
Jan Amos Komensky (OP JAK).
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Pfi hodnoceni souladu projektu MAP | — Ill s principy MAP bylo definovano jejich pfesné

vymezeni. Principy MAP byly stanoveny jako:
* spoluprace,
» zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesu,

+ dohoda,
« otevienost,
«  SMART,

« udrzitelnost® a
* partnerstvi.

Respondenti, kterymi byli &lenové realizaéniho tymu, pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,
hodnotili naplfovani vySe uvedenych principt v jednotlivych projektech zvlast, v rozliseni
MAP | =111

MAP |

Na pocatku realizace projektu, ktery byl zahajeny jiz od 1. 1. 2016, nebyly pIné ,funkéni®
metodologické podminky (ze strany MSMT — NIDV) “, nebot metodologicka podpora projektu
ze strany NIDV zacala byt realizovana az na podzim 2016.

Zasadni zmény kliCovych vystupl nemusely byt ¢inény. V pribéhu realizace projektu byly
uskute€nény pouze drobné zmény technicko-administrativniho charakteru — snizeni
pracovniho uvazku hlavniho manazera administrativnino tymu a od ledna 2017 nasledné
navraceni na puvodni variantu, dale pfizvani do realizace aktivit projektu experty, ktefi
poskytovali odborné zazemi a zpétnou vazbu pro realizacni tym, rovnéz uUprava Planu
vzdélavacich aktivit — na zakladé zpétné vazby aktérl z uzemi a jejich potfeb a termind
r. 2023 (vzhledem k vnéjSim podminkam — podminky IROP nikoliv podminky projektu OP
VVV) a posunuti terminu komplexni analyzy uzemi na zafi 2016.

Vzajemna spoluprace byla postupné rozvijena. V uzemi se Cerpa z pfirozené
spolupracujici atmosféry, kdy utvofené vazby a partnerstvi pomahaji ke komplexnimu rozvoji
regionu, tedy irozvoji v oblasti vzdélavani. Vramci projektu doslo k propojeni v3ech
relevantnich aktérd, v€etné vSech Skol a organizaci zajmového a neformalni vzdélavani,
zfizovateld, pracovnich skupiny, expertd a Sirokého partnerstvi MAS ZR postaveného na
fungujicich vazbach a partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru — tedy vyuziti
vnitfnich struktur realizatora MAS ZR (Siroké &lenstvi subjektd/aktért v MAS ZR).

Vzhledem k tomuto silnému faktoru — fungujicich vazeb MAS Zeleznohorsky region se
projevily pozitivni efekty spoluprace, otevienosti a partnerstvi. Rizika v téchto Sirokych
vazbach nebyla spatfovana vzhledem k pravidelnému setkavani prostfednictvim vnitfnich
struktur MAS (kdy je na setkanich vSe dikladné prodiskutovano, a tak zamezeno pfipadnym

5 Pfimo k udrzitelnosti se vztahovala dal$i ¢ast evaluace — viz kap. 3.3 Udrzitelnost.
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,nedorozuménim*) a prostfednictvim setkavani pracovnich skupin, Ridiciho vyboru a porad
celého realizacniho tymu MAP.

Respondenti tak oznac€ili naplinovani priorit vramci projektu MAP | jako spisSe
dostate¢né®. Na zakladé skupinovych rozhovoru bylo dale upfesnéno, Ze na zacatku realizace
projektu se tento projekt jevil jako ,spise administrativni“, coz bylo v nasledujicim projektu MAP
Il vvkompenzovano implementaénimi aktivitami.

MAP I

Projekt MAP Il pokrac¢oval v zapocaté spolupraci vSech aktéra v izemi. Kazda skola také
volila svého zastupce, se kterym probihala komunikace, a jenz byl hlavni osobou pro pfenos
informaci mezi realizacnim tymem MAP a svou Skolou. Zvoleni zastupce se v ramci projektu
velice osvédcilo.

Nestatni neziskové aj. organizace byly opét osloveny jiz pfi zahajeni realizace projektu.
Vzajemna spoluprace probihala hlavné s Charitou Prelou€, jejiz Feditelka je zaroven
dlouhodobou vedouci osobou pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti a nediskriminaci. Pani
feditelka se osvédcCila jako velmi vhodny zastupce, nebot ma mnoho pfimych zkuSenosti
s cilovymi skupinami. Pravidelné schizky probihaly dle stanoveného harmonogramu
a komunikac¢niho planu.

Ridici vybor se setkaval pravideln& min. 2x roéné&, frekvence téchto setkavani se jevila jako
optimalni. V pfipadé potieby dfivéjsiho schvalovani byl dne 16. 10. 2019 na jednani Ridiciho
vyboru aktualizovany Jednaci fad, ktery nasledné umoznil €init hlasovani také formou per
rollam. To se nasledné, vzhledem k epidemiologické situaci z divodu Covid-19, potvrdilo jako
velice efektivni.

Pracovni skupiny se setkavaly tak, aby byla zajisténa vzajemna vyména nazord, spoluprace
a navaznost. Cetnost jejich setkavani min. 4x roéné byla rovnéz povazovana jako optimalni.
Vzhledem k niz§imu poctu ¢lent PS byla tato jednani svolavana dle epidemiologické situace
— osobné ¢&i on-line (pfi zhorSeni situace), tedy zaslanim materiald k prostudovani e-mailem,
ze zaslanych odpovédi bylo poté vypracovano vyhodnoceni.

Komunikace s verejnosti byla zajiSténa vydavanim €lankt o projektu v novinach. Vyuzity
byly zpravodaje Rost (Prelou€), Leknin (Hefmanuv Méstec), Oheb (Se€) a také zpravodaj
MAS. Probé&hlo rovnéz informativni setkani s vefejnosti, setkani s novinafi aj. O projektu MAP
Il tak bylo informovano do Sirokého okoli.

V prubéhu realizace projektu Skoly 2x zpracovavaly popis svych potieb, z nichz vznikly
2 souhrnné agregované popisy potieb vSech Skol ORP Prelou€. Diky témto popisum bylo
mozné zhodnotit soucasny stav ¢tenarské a matematické gramotnosti, rozvoje potencialu zakua
v dalSich oblastech a potfeb rozvoje skol, nebot kazda zapojena Skola hodnotila, co probéhlo

6 Hodnoceni princip MAP probihalo vZzdy na Skale: dostate¢né, spiSe dostate¢né, spiSe nedostate¢né,

nedostatecné.
S EVROPSKA UNIE .
I 0 Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

12


mailto:mas@zeleznohorsky-region.cz
http://www.zeleznohorsky-region.cz/

Mistni Akcni Skupina Zeleznohorsky region b
Nam. Miru 288, 538 03 Hefman(v Méstec, ICO 27009076 Zeleznohorsky
Kontakt: 720 953 766, e-mail: mas@zeleznohorsky-region.cz MAS 0 region
www.zeleznohorsky-region.cz

Projekt: MAP Il v ORP Preloug, reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022928

dobfre, v Eem byla Uspésna, v Eem by se mohla zlepSit a v ¢em potifebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit.

V ramci projektu doslo také k realizaci implementaénich aktivit, které byly pripraveny
dle pozadavkl Skol z predchoziho projektu MAP I. Pro Skoly bylo také pravidelné
pripravovano Informatorium, které poskytovalo zakladni informace o projektu a nabizenych
aktivitach. Informatorium bylo pFeposilano také na zfizovatele 3kol tak, aby doSlo
k vzajemnému propojeni Skola x zfizovatel.

Pfi pInéni implementaénich aktivit musel realizaéni tym céelit epidemiologické situaci
(Covid-19) a zdkazu shromazd’ovani osob. Realiza¢ni tym vSak dokazal pruzné reagovat a
situaci se podafilo za vyuziti dlouhodobych zkuSenosti realizatora projektu zvladnout.

Doslo ke zméné realizace naplanovanych aktivit, kdy byla osobni setkani nahrazena on-line
setkanimi. Dale doSlo, misto osobnich exkurzi, ke vzniku Manuall exkurzi s detailnim
popisem/scénarem tak, aby Skola mohla sama realizovat exkurzi v dobé, az to bude mozné.
Tyto manudly jsou stale volné ke stazeni a vyuziti na webovych strankach MAS ZR.
Workshopy vramci aktivity Sit zdravého stravovani byly nahrazeny natoCenymi videi
0 zdravém stravovani s regionalnimi vyrobky, které byly pro skoly, skolni jidelny i rodi¢e
pfipraveny k neomezenému vyuziti a jsou volné pfistupné i po skonéeni projektu.

Dle oslovenych respondentli byly stanovené principy v projektu MAP Il v projektu
napliiovany dostatec¢né.

MAP 111

V projektu je nastavena spoluprace jiz dlouhodobé. Kazda Skola opét volila svého
zastupce, se kterym probihala komunikace, a jenz byl hlavni osobou pro pfenos informaci
mezi realizacnim tymem MAP a svou Skolou. Zvoleni zastupce se v ramci projektu dlouhodobé
velice osvédgilo. Vzajemné vazby jsou znatelné také v ramci Ridiciho vyboru, pracovnich
skupin i realizaCniho tymu, kde je pfevazna vétSina ¢lent zapojena jiz od projektu MAP I.
Utvofené vazby a partnerstvi v uzemi tak stale pomahaji ke komplexnimu rozvoji regionu, mj.
prfedevsim v oblasti vzdélavani.

Vefejnost byla pravidelné informovana formou ¢€lanka ve zpravodaji Rost (Prelouc), dale také
na webu MAS ZR a Facebooku projektu (MAP v ORP Pileoug) dle harmonogramu
a nastaveného komunika¢niho planu projektu. Realiza¢ni tym je otevieny jakymkoli namétim
a pfipominkam.

V ramci projektu probihaji pravidelné schizky Ridiciho vyboru, pracovnich skupin
i realizaéniho tymu. Skoly i zfizovatelé $kol jsou pravidelng informovani v rozesilaném
Informatoriu, které poskytuje zakladni informace o projektu a nabizenych aktivitach. PFi
realizaci projektu chybéla cilovym skupinam moznost vyuzivani implementacnich aktivit.
V jeho prabéhu vSak byly tyto aktivity feSeny k vyuzivani v nasledujicim projektu. Doslo tak
k vzajemné dohodé aktivit planovanych na r. 2024 a 2025.
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Pii jednanich byla v ramci aktualizace dokumentace odstranéna priorita 3 — Dopravni
dostupnost Skol v obcich ORP Preloug, kterou se nedafilo za celou dobu realizace projektu
(od r. 2016), ani pres plvodni pfedpoklad zajmu z Uzemi, naplfiovat a tato priorita tak byla
dlouhodobé nevyuzita a nenaplfiovala svuUj plvodni zamér. S tim souviselo také nasledné
odstranéni cilt projektu pro tuto prioritu. Pfi kazdé zméné v projektu probihala vzajemna
diskuze a pfipominkovani dle Postupd MAP.

V ramci realizace projektu bylo tfeba po Uunoru 2022 ¢elit také pfrilivu ukrajinskych déti
a zak do $kol ORP Preloué. Realizaéni tym podaval koldam informace z MSMT/NPI ke
zvladnuti této neodekavané situace, tématem se mj. zabyvaly také pracovni skupiny a Ridici
vybor. Pro Skoly byla navic zdarma zajisténa ukrajinsko-Ceska edice hry Kryci jména (od
vydavatelstvi Czech Games Edition).

Dle oslovenych respondentil byly stanovené principy v projektu MAP Il v projektu
napliiovany dostatec¢né.

V uzemi ORP Prelou¢ byly po dobu realizace projektt MAP zpracovavany analytické
podklady, strategické ramce, planovaly se a realizovaly ro¢ni akéni plany vE. implementacnich
aktivit. Za tuto dobu doslo k vytvoreni partnerstvi, ve kterém se vzajemné sdili
informace, odborné zkusenosti a pfiklady dobré praxe. Nastavilo se vzajemné informovani
s vyuzitim rdznych komunikacnich kanald.

Hlavnim zménou, ktera nastala diky projektu (oproti pavodnimu stavu) je prohlubovani
a zintenzivnéni spoluprace aktérti ve vzdélavani v tzemi — prfedevs§im prenos a sdileni
zkuSenosti a spoluprace feditelll Skol a zfizovatelll, dochazi tak ke zlepSovani kvality
vzdélavani v MS a ZS.

Cilové skupiny se ucastnily vzajemnych setkani, vyuzivaly moznosti konzultace s experty
a zastupci MAS, seminare aj., coz napomohlo k systémovému zlepSovani fizeni matefskych
a zakladnich Skol. Spoleéné se podafilo podporovat inkluzivni vzdélavani a fesit snizovani
nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi mj. za vyuziti implementacnich aktivit pro déti
a zaky a odbornikd a expertd z Uzemi, vetné zastupcll MAS.

NezamysSleny pozitivni dlouhodoby dopad maji implementacni aktivity, jejichz zptisob
provedeni musel byt pfi epidemiologické situaci (Covid-19) zménén, nebot doslo
k zakazu shromazdovani osob. Misto osobnich exkurzi byly vytvofeny Manualy exkurzi
s detailnim popisem/scénarem tak, aby Skola mohla sama realizovat exkurzi v dobé, az to
bude mozné. Tyto manualy jsou stale volné ke stazeni a vyuZiti vSemi cilovymi skupinami na
webovych strankach MAS ZR: https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml?id=12395.

Dale byly osobni workshopy v ramci aktivity Sit zdravého stravovani nahrazeny nato¢enymi
videi o zdravém stravovani s regionalnimi vyrobky, které byly pro Skoly, Skolni jidelny i rodice
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pfipraveny k neomezenému vyuziti a jsou volné pfistupné i po skonceni projektu:
https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml|?id=12497.

Aby Skoly mohly do vyuky zapojovat také rodice, byla vytvofena metodika prace s rodici pfi
predstavovani povolani, ktera je stale pfistupnda na weovych strankach MAS ZR:
https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml|?id=12112.

Celkové doslo ke zlepSeni spoluprace v uzemi — s rodi€i, zfizovateli a vefejnosti. Stale je vSak
patrné, pfedevsim u Casti vefejnosti, zaméfovani zkratek MAP x MAS ¢Ci jejich neznalost (mj.
MAP, MAS, NIDV, NPI, RO, IROP, OPZ), coz se realizacni tym snazi dlouhodobé eliminovat
(informativni setkani, osvéta pfi spolecnych akcich MAS, ¢lanky v novinach, letak).

AkEni planovani mélo vliv na rizné cilové skupiny. Jedna se o nasledujici aktéry v uzemi:

Déti a zaci — vystupovali jako cilova skupina v projektu MAP | a MAP I, byli zasazeni
hlavné implementacnimi aktivitami v projektu MAP I, které byly hodnocené jako velmi
uzite€né s pfimym dopadem na tuto cilovou skupinu — vzdjemna spoluprace, nové
znalosti a zkuSenosti, zdravé stravovani pfenesené do bézného Zivota, vylety
(exkurze), regionalni poznani, spole¢na tvorba (bulletiny),

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu — experti a leadefi byli cilovou
skupinou v projektu MAP I, kdy bylo kliCové ziskat tyto pracovniky pro trvalou
spolupraci na vybranych tématech, podafilo se najit odborniky schopné hajit potfeby
zmén a reformy, jejich zapojeni do projektu pfineslo praktické zkuSenosti, zapojeni do
vzajemné komunikace v netypicky diverzifikovanych férech (rodiCe + pedagogové +
dal8i) s vyuzitim participativnich metod.

Rodic¢e déti a zaku — byli zapojeni v prabéhu projektu MAP | — Ill, cilily na né
implementaéni aktivity, ziskavali informace o kvalité vzdélavani, byli zapojeni do
spole¢ného informovani, vzdélavani i planovani.

Pedagogiéti pracovnici Skol a Skolskych zarizeni v€etné vedoucich
pedagogickych pracovnikti — nedilnou soucasti projektu od r. 2016, ucast na
spole¢nych setkanich, vzajemné konzultace a spoluprace, vyména zkusenosti, aktivni
zapojeni v implementacnich aktivitach.

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti
a mladeze - dulezitost této cilové skupiny je spatfovana hlavné v zlepSovani
a prohlubovani spoluprace a vzajemné informovanosti, pfi zohledfiovani mistnich
potfeb a pfedavani praktickych zkuSenosti

Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti
a mladeze — doslo k navazani vzajemné spoluprace a jeji vyuziti prob&hlo hlavné
v implementacni aktivité Pravidelna spoluprace kol s DDM a zajmovymi organizacemi,
sportovnimi kluby, kde byly zmapovany pravé tyto organizace a jejich nabidky,
vytvorenou databazi bylo mozné vyuzit ve Skolach a pfi volno¢asovych aktivitach zaku.

S EVROPSKA UNIE .
I 0 Evropské strukturalni a investiéni fondy
* *

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

15


mailto:mas@zeleznohorsky-region.cz
http://www.zeleznohorsky-region.cz/
https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml?id=12497
https://zeleznohorsky-region.cz/tema/tema.phtml?id=12112

Mistni Akéni Skupina Zeleznohorsky region b
Nam. Miru 288, 538 03 Hefmandv Méstec, ICO 27009076
Kontakt: 720 953 766, e-mail: mas@zeleznohorsky-region.cz MAS

Zeleznohorsky
0 region

www.zeleznohorsky-region.cz

Projekt: MAP Ill v ORP Preloug, reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022928

Pracovnici organizaci ptisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — na tuto
cilovou skupinu bylo cileno v MAP |, a pfedevdim v MAP I, kde byli odborni pracovnici
vyuzivani v implementaéni aktivité¢ Exkurze — doSlo k pfipravé akci v&. podplrnych
materialll a nasledné realizace (v&. vytvareni Manuall exkurzi pfi epidemiologické
situaci), jejich zapojeni do projektu tak pfineslo pfedevsim odbornost a navazani dalsi
spoluprace.

Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatelll Skol pusobici ve vzdélavaci politice —
pfinos této cilové skupiny je spatfovan pfedevSim v ucinném spolecném planovani
a zaroven dosahovani jakékoliv dlouhodobé zmény a spoluprace — prohlubovani
vzajemné spoluprace, vymeéna zkusenosti, vytvareni spoleénych postupl, vyuzivani
dat a informaci z MAP.

Verejnost — dulezita ve vSech fazich MAP, pravidelné informovana na zakladé
komunika¢niho planu, podstatna pro akceptaci a pfijeti nového procesu na obecné
vefejné urovni, ukryva v sobé mistni experty, aktivni rodi€e a leadery — vyznamny zdroj
aktivnich ucastniku projektu, ktefi se postupné zapojuiji.

Diky projektu MAP a vzajemné komunikaci mezi zaméstnanci MAS (realizatorem MAP) x
Skolami x zfizovateli aj. dochazi k pfenosu informaci, které jsou vyuzitelné nad ramec jednoho
projektu (MAP). Vznika tak provazba s:

Sablony — OP VVV, OP JAK — $ablony $kol jsou zahrnuty do roénich akénich plana,
dochazi k vzajemné vyméné informaci mezi Skolami, zaméstnanci MAS a MAPy
nejenom pfi pfipravé téchto planu.

IROP — Skoly zanasi své projektové zaméry do Strategické Casti MAP, v€. jejich
aktualizace, zaroven probihaji konzultace ktémto zamérim a pomoc pfi jejich
specifikaci.

OPZ — v ramci operac¢niho programu fungovaly v Uzemi mnohé projekty, o kterych bylo
vzajemné informovano na jednotlivych setkanich, nejcastéji se jednalo o pfiméstské
tabory, jejichz nabidka byla do uzemi Sifena také pres projekt MAP v ramci spole¢nych
jednani.

V pfipadé ukoncCeni projektu MAP Ize oCekavat, ze vSechny stavajici aktivity projektu nebudou
jednoznacné zachovany v plném rozsahu. Zustanou vSak vytvorena partnerstvi a vzajemna
spoluprace, které povedou ke zlepseni vzdélavani v MS a ZS. Informovanost a spoluprace
by zustaly v kompetencich jednotlivych MAS, které s cilovymi skupinami ve svém uzemi
komunikuji. Pro pfip. zachovani aktivit by tak bylo tfeba najit vhodné finan¢ni zdroje napf.
z jinych dotacnich zdrojl, ve spolupraci s fediteli, zfizovateli ¢i experty z Uzemi.

Nejlépe hodnocenou aktivitou se stala Implementace MAP - tedy implementaéni
aktivity, které byly pfimo poskytovany cilovym skupinam a mély tak na né pfimy dosah.
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Tyto aktivity by tak bylo vhodné zachovat. Z finan¢nich didvodu by vSak byly uskutecrovany
v omezeném rozsahu. Jejich realizace by mohla byt uskutecfiovana za vyuZiti jiz vytvofenych
podkladl z pfedchozich projektd — manuall exkurzi v Uzemi, videi o zdravém stravovani,
manualu k zapojeni rodi€l pfi pfedstavovani svych povolani ve Skolach. Vzajemna setkani
cilovych skupin by mohla byt uskute€riovana v ramci vefejnych akci jednotlivych MAS vcéetné
poradenstvi, které zastupci MAS v uzemi nabizi.

Naopak zaporné byla hodnocena aktualizace dokumentace MAP, ktera probiha
v kazdém projektu. Jako nejcastéjSi dlvod tohoto hodnoceni byla uvadéna nadmérna
dlouhodoba administrativni zatéz respondentl. Zajistit pravidelnou hloubkovou analyzu
v uzemi ORP Prelou¢ by tak nebylo mozné a neni tak planovano ani jeji pokra¢ovani.

Z vysledki evaluace vyplyva, ze po skonceni programového obdobi nebude
pravdépodobné mozné projekt MAP udrzet ve stavajicim rozsahu jako doposud.
Vytvofena partnerstvi a spoluprace v uzemi jsou vSak hodnoceny jako zakotvené a dale
udrzitelné a MAS by se pokusily v omezeném rozsahu zachovat aktivity pro cilové skupiny za
vyuziti jiz vytvofenych podkladu z jiz realizovanych projektd MAP. Stejné tak vzajemna setkani
a poradenstvi, které v ramci svych strategii jiz nabizeji. Naopak by bylo, z divodu vysoké
administrativni zatéze, upusténo od pravidelné hloubkové analyzy uzemi ORP Pieloug.

4 Doporuceni

Na zakladé provedené evaluace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na uzemi ORP
Pfelouc realizovaného v letech 2016-2023 vznikla nasledujici doporuceni:
e pokraCovat ve spoleCnych setkanich, vzajemné komunikovat a pfenaset informace
napfi¢ mezi cilovymi skupinami,
e udrZovat 100% zapojeni Skol ORP Pfeloug,
e 0 projektu pravidelné informovat Feditele a zfizovatele 3$kol (Informatorium)
a provazovat jejich vzajemnou komunikaci s pfislusnymi MAS (finan¢ni gramotnost,
pFiprava projektovych zamérd, aj.),
e pravidelné informovat také vefejnost (Clanky, FB profil, webové stranky realizatora
projektu MAS ZR),
e zapojovat odborniky a experty z Uzemi.

Digitalné podepsal
Josef Josef Blazek
V Cholticich dne 28. 11. 2023 BI v Datum: 2023.11.28
azek 00
17:06:19 +01'00

Josef Blazek
predseda Ridiciho vyboru MAP 1l v ORP Preloud
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